INTERESSENVERTRETUNG BERLINER SCHULLEITER e.V.

JAHRESBERICHT 1996

Verbandsangelegenheiten

Die Anerkennung des Verbandes als die unabhangige Vertretung der Berliner Schullei-
ter und Schulleiter-Stellvertreter zeigte sich auch im vergangenen Jahr in einem konti-
nuierlichen Anstieg der Mitgliederzahl auf Gber 200. Der Vorstand trat wiederum zu 10
Sitzungen zusammen, davon 2 ganztagige Klausurtagungen.

Mitgliederversammlungen

Die Mitgliederversammlung am 27.02.96 galt dem Thema ,Ein Jahr Landesschulamt -
Erfahrungen und Erwartungen” (s. Berliner Beihefter PadF 2/96). Die schulpolitischen
Sprecher der Koalitionsfraktionen, Fr. Kittelmann und H. Schuster, nahmen zum Thema
Stellung und standen flr die angeregte Aussprache zur Verfigung.

Am 17.09.96 diskutierte die Mitgliederversammlung das Positionspapier des Vorstands
zum Thema ,Schulleiter als Dienstvorgesetzter” (Bericht im Berliner Beihefter PadF
4/96). Nach z.T. kontrovers gefiihrtem Meinungsaustausch und wenigen Anderungsbe-
schlissen teilte die Mitgliederversammlung mit deutlicher Mehrheit die vom Vorstand
vorgelegte Position.

Die Berichte aus den im vergangenen Jahr eingerichteten bezirklichen Arbeitsgemein-
schaften befassten sich mit folgenden Themen: Status und Arbeitszeit der Schulsekre-
tarinnen, aktuelle SparmalRnahmen, Verbeamtung und Probezeit der Schulleiter in den
ostlichen Bezirken, Schule in erweiterter Verantwortung. Der Vorstand nahm die Anlie-
gen der bezirklichen Arbeitsgemeinschaften in seine laufenden Gesprache mit den Ver-
tretern der Schulverwaltung auf.

Gespréch des Vorstands mit dem Leiter des Landesschulamtes

Dass die Haushaltslage des Landes Berlin zu Einsparungen zwingt, ist eine nicht zu
leugnende Tatsache. Wenn sich der Schulbereich den SparmalRnahmen schon nicht
entziehen kann, wollte der Vorstand wenigstens Einfluss darauf nehmen. Er lie3 sich
dabei von der Absicht leiten, Einsparungen in padagogisch relevanten Bereichen mdg-
lichst abzuwenden. Der Vorstand wandte sich daher mit Einsparungsvorschlagen an
den Leiter des Landesschulamtes. Die Vorstandsmitglieder Jurczok, Kérnig und Kuhn
konnten dartiber am 06.03.96 mit Herrn Seiring sprechen.

Die Vertreter der IBS machten detaillierte Vorschlage, wie bei evtl. Einschrankungen
der Lernmittelfreiheit padagogische und soziale Gesichtspunkte bertcksichtigt und Bu-
cherbeschaffungen organisiert werden konnen. Die mdglichen Einsparungen beziffer-
ten sie auf Uberschlagig 10-20 Mill. DM, aquivalent zu 100-200 Lehrerstellen. Weiter
seien Einsparungen bei den Reinigungskosten durch Reduzierung bzw. Beteiligung von
Schilern moglich. Herr Seiring hielt eine einkommensabhangige Beteiligung der Eltern
bei den Kosten der Lernmittel von bis zu einem Drittel zwar fir wiinschenswert, derzeit
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aber politisch nicht durchsetzbar. Den Vorschlagen der IBS fir eine Reduzierung der
Reinigungskosten stimmte Herr Seiring zu.

Die Vertreter der IBS schlugen vor, den Schulen Anreize zum Energiesparen zu geben,
indem die eingesparten Betrdge z.T. den Haushaltsmitteln der Schule zugute kommen
sollen. Insbesondere trat die IBS jedoch daflr ein, den Schulen groRere Selbstandigkeit
in der Haushaltsfihrung zu geben und die Mdglichkeit zu schaffen, Haushaltsmittel auf
das Folgejahr zu Ubertragen. Herr Seiring stimmte diesen Vorschlagen zu und stellte
eine Anderung der Landeshaushaltsordnung mit dem Ziel der Ubertragbarkeit der Mittel
auf das folgende Haushaltsjahr in Aussicht.

Es konnte nach Meinung der IBS erwogen werden, die 3. Sportstunde zu streichen und
als Ausgleichsmalinahme die Turnhallen fiir die Sportvereine weiter zu 6ffnen, wobei
die Schiiler der betreffenden Schule vorrangig am Nachmittag in Sportgruppen aufge-
nommen werden sollten. Herr Seiring bezeichnete diesen Vorschlag als die beste der
maoglichen Alternativen, glaubte jedoch, dass es dazu nicht kommen wirde. Dem Vor-
schlag, schulartspezifisch die Kosten fur den einzelnen Schiler zu tberprifen und in
Relation dazu an Einsparungen zu denken, stand Herr Seiring skeptisch gegenuber.

Den Vorschlag, Verwaltungsvorgange zu vereinfachen, nahm Herr Seiring positiv auf
und verwies auf die Absicht, die Genehmigung von Schulerfahrten auf die Schulleitun-
gen zu Ubertragen.

Nach der Kritik der Vertreter der IBS an der Arbeit des Landesschulamtes raumte Herr
Seiring Fehler und Versaumnisse ein und kindigte Veranderungen an, die vor allem
einer grolReren Kompetenz der bezirklichen Schulaufsicht gelten sollen.

An weiteren MalRnahmen kindigte Herr Seiring u.a. an, dass es keine Erhéhung der
Unterrichtsverpflichtung der Berliner Lehrer geben werde und dass die sog. ,bezirk-
lichen Besonderheiten® nicht aufrechterhalten werden kénnten.

Das Gesprach fand in einer sehr konstruktiven Atmosphére statt.

Gesprach des Vorstands mit der Schulsenatorin

Am 09.10.96 hatten die Mitglieder des Vorstands Jurczok, Kérnig und Rolles die Gele-
genheit zu einem ausfuhrlichen Gesprach mit der Schulsenatorin, Ingrid Stahmer. An
dem Gesprach nahm auch ihr personlicher Referent, Herr Pieper, teil. Die IBS hatte
sich seit langerer Zeit um einen Gesprachstermin bei Frau Stahmer bemuht, um mit ihr
Fragen betr. Schulleitung, Schulaufsicht und aktueller schulpolitischer Ent-wicklungen
in Berlin zu erértern.

Das Gesprach fand in einer freundlicher Atmosphére statt. Frau Stahmer und die IBS-
Vertreter legten sehr sachbezogen ihre Positionen dar, woraus sich z.T. eine fir beide
Seiten fruchtbare Diskussion ergab. Die Senatorin nahm sich flr das Gespréach 1Y%
Stunden Zeit.

Schwerpunktmalig wurden die Themenbereiche Schulleitung, Schulaufsicht und Spar-
mafl3nahmen angesprochen. Nach einer kurzen Begufl3ung und Vorstellung bedankte
sich der Vorsitzende der IBS, Herr Jurczok, bei Frau Stahmer fir den Gesprachstermin.

e Schulleitung

Nach Meinung der IBS ergibt sich aus dem Modellprojekt "Schule in erweiterter Verant-

wortung” notwendigerweise die Forderung nach einer Erhéhung der Ent-
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scheidungskompetenz des Schulleiters (z.B. Anweisungsbefugnis bei aul3erunterrichtli-
chen Tatigkeiten der Lehrkrafte, Entscheidungsbefugnis Uber Schilerfahrten, Budgetie-
rung) bzw. nach dem Dienstvorgesetztenstatus des Schulleiters. Die Vertreter der IBS
verwiesen u.a. auf das grof3e bisher gezeigte Engagement des Verbandes in diesen
Fragen und auf die Stellungnahmen zum Modellprojekt "Schule in erweiterter Verant-
wortung" , die - z.T. wortlich - in die Senatsvorlage Eingang gefunden hatten. Frau
Stahmer griff diese Gedanken auf und fuhrte (sinngeman) aus:

Sie habe bis zu ihrem Amtsantritt als Schulsenatorin immer geglaubt, der Schulleiter sei
der ,,Chef”in seiner Schule. Dies entspreche zu ihrem Erstaunen offenbar nicht der Re-
alitat. Eine Personalkompetetenz fur Schulleiter tate not. Der Modellversuch in Berlin
sei ihrer Meinung nach etwas ,halbherzig" und nur eine ,Annéherung an eine Modeer-
scheinung". Die Frage, die zu stellen ware, sei: ,Was kann die Schule selbst leisten
und wo braucht sie Hilfe von auzen?"

Auf die unbedingt notwendigen, aber fehlenden FortbildungsmalRnahmen fir Schulleiter
angesprochen, sagte sie, dal3 die entsprechenden Streichungen beim BIL auf Grund
der SparmalRnahmen zwar sehr bedauerlich, aber unumganglich seien.

e Schulaufsicht

Nach Meinung der IBS ergibt sich aus einer verédnderten Rolle der Schulleitung auch
eine Neudefinition der Aufgaben der Schulaufsicht, wobei neben der Aufsichtsfunktion
auch der Beratungsfunktion ein groRerer Stellenwert zukommen muf3. Darauf ist die
Schulaufsicht aber auch vorzubereiten, um entsprechende Beratungskompetenz zu
erwerben. Beratung und Aufsicht sind zwar zwei verschiedene Aufgabenbereiche, die
aber in einer Hand liegen sollten. Beratung ohne Aufsichtskompetenz ist ebenso sinn-
los wie Aufsicht ohne Beratungskompetenz. Nach Ansicht von Frau Stahmer gibt es bei
der Betrachtung der Berliner Schullandschaft eine ganze Menge Aktivitaten in den
Schulen, die sie sehr begrif3t. Leider muldte sie feststellen, daf3 Schulaufsicht und
Schulverwaltung dabei eher bremsend als fordernd wirken. Bei der Schulaufsicht stellt
sie einen sehr hohen Weisungsbedarf fest, und wegen des LSA kam und kommt es im-
mer noch zu Kompetenzproblemen. Dennoch ist nach Meinung von Frau Stahmer das
LSA fur den Personalkérper unbedingt notwendig. In einer Vorlage fur den Schulaus-
schuld macht Frau Stahmer Vorschlage fur eine Umstrukturierung des LSA. Statt 23
AulRenstellen soll es zukunftig nur noch 15 Regionen mit klaren Zustandigkeiten geben.
Die Leiter dieser Regionen sollen eine Starkung ihrer Kompetenz erfahren. Bei der Leh-
rerpersonalplanung soll eine gré3ere Beteiligung bis hin zum Schulleiter vorgesehen
werden.

Leider stiinden z.Zt. in Berlin die Sparzwange der Innovationsverpflichtung entgegen,
und ,viel Verantwortungsangst ist vorhanden".

e Sparmallhahmen

Frau Stahmer betonte ihre Bemihungen, bei den laufenden Etatberatungen den
Schulbereich von weiteren Kirzungen zu verschonen. Die schon vollzogenen Spar-
mal3nahmen bezeichnete sie angesichts der katastrophalen Haushaltslage des Landes
Berlin als unumganglich. Im Gegensatz zu friheren Jahren gabe es keine Mdglichkeit
mehr, die besondere politische Lage des Landes beim Bund als Argument fir Zuschis-
se ins Feld zu fuhren. Sie kdmpfe zwar fir jede Anrechnungsstunde, miusse aber die
Auflage beachten, dass Berlin sich dabei im Durchschnitt der Bundeslander bewegen
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musse. Was den Etat fur Lehr- und Lernmittel betrifft, suche sie nach einer Moglichkeit,
diesen den Schulen ungeschmalert zukommen zu lassen.

Herbsttagung 96

Die 6. Herbsttagung der Berliner Schulleiter unter dem Thema ,Lebensraum Schule -
Reformen in der Schule inmitten einer sich verandernden Gesellschaft® - fihrte wiede-
rum fast 300 Teilnehmer, diesmal im Sport- und Kongrel3zentum Hohenschénhausen,
zusammen. In Vertretung der Senatorin begrif3te Herr Stryck die Tagungsteilnehmer.
Seine unkonventionellen AuRerungen zur Frage der groReren Selbstandigkeit der Ein-
zelschule und seine unbefangene Sichtweise der Schulleitung lassen hoffen, dass Be-
wegung in die Berliner Schulpolitik kommt. In seinem Vortrag ,Die Schule als Lern-,
Lebens- und Erfahrungsraum® verwies Prof. Rainer Winkel auf die vielen z.T. schon
lange bekannten Mittel, Schule zu veréandern, warnte vor Gberfordernden Reformansat-
zen und machte Mut, unter realistischer Einschatzung der Ausgangssituation und der
vorhandenen Kréafte in Gberschaubaren Schritten mit Schulreform Ernst zu machen. Die
Themen der Arbeitsgruppen steckten ein weites Feld ab und fanden wiederum das
grof3te Interesse bei den Teilnehmern.

Die Herbsttagung hat sich zu dem Kommunikationszentrum der Berliner Schulleitungs-
mitglieder entwickelt und setzt Impulse in der Berliner Schullandschaft. Allenthalben
wird die professionelle Organisation anerkannt. In Hohenschénhausen sind zwar die
raumlichen Bedingungen fur die Arbeitsgruppen nach wie vor nicht optimal, doch ent-
spricht der Tagungsort in allen anderen Aspekten unseren Anforderungen.

Weitere Aktivitaten des Vorstands

e Frithjahrstagung der Brandenburger Schulleiter

Wie mehrfach berichtet, bemiht sich der Vorstand schon seit Jahren um Unterstiitzung
des Schulleiterverbandes Brandenburg (SVB). In Zusammenarbeit beider Verbande
und unter Federfiihrung der IBS organisierte der Vorstand die 1. Frihjahrstagung der
Brandenburger Schulleiter. Das Echo auf die Einladung tbertraf die kilhnsten Erwar-
tungen. Etwa 400 Schulleitungsmitglieder versammelten sich am 23.04.96 im P&adago-
gischen Landesinstitut Brandenburg, Ludwigsfelde-Struveshof. Im Zentrum der Tagung
stand der Vortrag von Prof Rainer Winkel zum gleichen Thema wie auf der Herbstta-
gung der IBS. Die Ministerin fur Bildung, Jugend und Sport, Frau Peters Peter war un-
serer Einladung gefolgt und sprach zu den Teilnehmern Uber aktuelle Probleme von
Schule und Schulleitung in Brandenburg. Vor allem die gravierenden Folgen der demo-
graphischen Entwicklung fur die GroRe der Schulen sowie die Zahl der Schulstandorte
im Land Brandenburg, aber auch die Auswirkungen auf die Beschaftigungslage der
Lehrkrafte standen im Mittelpunkt ihrer Ausfihrungen. Hochrangige Vertreter des Minis-
teriums standen fur Nachfragen und weitere Ausfiihrungen zur Verfiigung. In den Au-
Berungen bestatigten sich sehr deutlich die Klagen Brandenburger Schulleiter Gber ihre
unbefriedigende Situation. Wahrend das Ministerium von ,Starkung der Schulleitung*
spricht, burdet es den Schulleitern immer weitere Aufgaben auf und beschrénkt sie in
ihrer rechtlichen Stellung. (Auch schon in der Antwort auf die ASD-Resolution zum
Dienstvorgesetztenstatus des Schulleiters hatte das Brandenburger Ministerium dezi-
diert ausgedruickt, dass es eine andere Auffassung von Schulleitung habe.)
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Zum Abschluss der Tagung referierte der Vorsitzende der IBS Uber Ziele und Aufgaben
eines Schulleiterverbandes. Anschlieend sollte mit den daran interessierten Teilneh-
mern die Neuorganisation des Brandenburger Schulleiterverbandes stattfinden. Der
Aufbruch der meisten Zuhdrer machte offenbar, dass die Mehrzahl der Brandenburger
Schulleitungsmitglieder noch nicht in der Lage ist, sich fur die Vertretung ihrer Interes-
sen in einem Verband zu engagieren. Immerhin zeigten sich aber so viele interessiert,
dass es dem Schulleiterverband Brandenburg moglich war, seine Mitgliederzahl auf ca.
60 zu verdoppeln und den Vorstand auf eine arbeitsfahige Gréf3e zu erweitern.

In der Folgezeit war der IBS-Vorstand bei den Vorstandssitzungen des SVB vertreten
und ebenso bei der Mitgliederversammlung am 24.10.96 in Ludwigsfelde.

e Gesprach mit den Wirtschaftern der Bezirke

Am 22.08.96 lud der Vorstand die Wirtschafter der Bezirke zu einem Gesprach ein (s.
Berliner Beihefter PadF 4/96). Erfreulicherweise war etwa die Halfte der Bezirke vertre-
ten. Die Aussprache machte die unterschiedliche Verfahrensweise bei der Bewirtschaf-
tung der Haushaltsmittel in den einzelnen Bezirken deutlich, z.T. auch durchaus be-
rechtigte Bedenken gegenuber einer Ausweitung der Bewirtschaftungsbefugnis der
Schulen. Die Vertreter der IBS traten fur groRtmaogliche Transparenz bei der Mittelzutei-
lung an die Schulen und fur eine Ausweitung der finanziellen Verantwortung der Schu-
len, insbesondere auch fir die Ubertragbarkeit von Haushaltsmitteln in das nachste
Haushaltsjahr ein.

e Treffen mit niederlandischen Schulleitern

Zu Hospitationen in Berliner Schulen mit dem Schwerpunkt Integration Behinderter hielt
sich im Herbst 96 eine Gruppe niederlandischer Schulleiter in Berlin auf. Die Studien-
reise wurde organisiert vom Allgemeinen Verband der Schulleiter an Primarschulen
(AVS). Vermittelt durch Dr. Hubner, Senatsverwaltung fur Schule, Jugend und Sport,
trafen sich am 25.09.96 die Vorstandsmitglieder Jurczok, Rolles und Thiering mit dem
Vorsitzenden und einem weiteren Vertreter des AVS.

Das niederlandische Schulwesen zu erlautern ist hier nicht Raum. (Mancher Leser wird
sich an die Darlegungen von Dr. Theo Liket auf der IBS-Herbsttagung 1993 erinnern.)
Die weitgehende Autonomie der Schulen in finanzieller und personeller Hinsicht hat
konsequenterweise dazu gefuhrt, dass die Mehrzahl der Schulleiter ihre neue Rolle als
LArbeitgeber angenommen hat. Der Schulleiterverband (wie auch der Verband der
Schulleiter an Sekundarschulen) hat sich von einer ,Gewerkschaft* zu einem ,Arbeitge-
berverband“ gewandelt. Mitglieder sind Schulleiter als Reprasentanten ihrer Schulen,
aus deren Finanzmitteln auch die Beitrage geleistet werden. Die Finanzausstattung er-
moglicht eine mit hauptamtlichem Personal besetzte Geschéftsstelle und die véllige
bzw. teilweise Freistellung der Vorstandsmitglieder von ihrer Diensttéatigkeit. Diese Res-
sourcen schaffen ganz andere Voraussetzungen fur die Einflussnahme auf die politi-
schen Entscheidungstrager und fur Serviceleistungen fur die Mitglieder.

Selbst, wenn das niederlandische Schulwesen mit dem deutschen nicht vergleichbar
ist, kann der Blick darauf doch helfen, die Perspektiven der teilautonomen Schule und
des damit verbundenen Berufsbildes des Schulleiters abzuschétzen. Fir die Arbeit ei-
nes Schulleiterverbandes lie3en sich - unter Berlcksichtigung der anderen Vorausset-
zungen - wertvolle Anregungen gewinnen.

e Stellungnahmen
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Am 27.04.96 wandte sich der Vorstand in eine Stellungnahme an die Schulsenatorin
und die interessierte Offentlichkeit mit der Forderung, die befristet beschaftigten Lehr-
krafte weiter zu beschéftigen. Die Stellungnahme verwies auf den Einsatz dieser Lehr-
krafte, deren Entlassung nicht nur den Bildungsauftrag der Berliner Schule, sondern
auch deren Innovationskraft gefahrden wirde. In dem Schreiben heifl3t es: ,Im Bewul3t-
sein unserer Verantwortung fur die kinftige gedeihliche Entwicklung des Berliner
Schulwesens appellieren wir daher an die verantwortliche Schulsenatorin, dafiir Sorge
zu tragen, dass die in der Berliner Schule dringend bendtigten Lehrkrafte mit Fristver-
tragen auch im neuen Schuljahr ihrem Bildungs- und Erziehungsauftrag nachkommen
kénnen.*

Am 30.05.96 kennzeichnete der Vorstand in einem Schreiben an die Schulsenatorin die
Organisationsrichtlinien fir das Schuljahr 1996/97 als unausgewogen und nicht genu-
gend durchdacht. Insbesondere kritisierte der Vorstand die Erhéhung der Einrichtungs-
bzw. Durchschnittsfrequenzen, die Reduzierung der Teilungsstunden sowie der For-
dermalRnahmen fir auslandische Schiler und Aussiedlerklassen und die Kirzung der
Anrechnungsstunden fir den Schulpsychologischen Dienst als kontraproduktiv ange-
sichts dessen verstarkter Inanspruchnahme bei Verhaltensauffalligkeiten und durch
Forderausschisse. Weiter wurden die Kirzung der Verwaltungsstunden und der An-
rechnungsstunden fur Schulleitung in den Gesamtschulen als Gefahrdung von Schul-
entwicklung und Profilbildung bezeichnet.

Anfragen der Schulleiter aus den 6stlichen Bezirken folgend setzte sich der Vorstand
fur eine beschleunigte Besetzung der Schulleiter-Stellen sowie fur die Einhaltung der
kirzestmdglichen Bewahrungszeit bei der Verbeamtung der Schulleiter und Stellvertre-
ter ein.

e Fortbildung

Auf kaum einem anderen Gebiet hat die IBS in den vergangenen Jahren ebensolche
Erfolge erzielt wie bei der Schulleiter- Aus- und Fortbildung. Nach der Griindung des
Berliner Instituts fur Lehrerfort- und -weiterbildung und Schulentwicklung - BIL -haben
wir - auf Grundlage unserer Vorschlage - gemeinsam mit der Senatsschulverwaltung
(H. Dannert) und der Vereinigung der an der Leitung von Gymnasien und Gymnasialen
Oberstufen beteiligten Personen e.V. ein ,Bausteinkonzept entwickelt, das vom BIL
auch fur kurze Zeit durchgefihrt wurde. Wegen der aktuellen SparmafRnahmen sind die
Fortbildungsangebote des BIL fir Schulleitungsmitglieder erheblich eingeschréankt wor-
den. Wir sehen unsere Erfolge auf diesem Gebiet aufs aul3erste gefahrdet. Dies zu ei-
nem Zeitpunkt, zu dem die Bedeutung der Schulleitung fur die padagogische Fuhrung
in der Schule nicht nur zunehmend Anerkennung findet, sondern auch im Zusammen-
hang mit wachsender Eigenverantwortung fur die Einzelschule neue Aufgaben auf die
Schulleitungen zukommen.

Der Vorstand hat sich daher entschlossen, Fortbildungsseminare fur Schulleitungsmit-
glieder anzubieten und damit im Fruhjahr 1997 zu beginnen. Konzeption, Organisation
und Leitung liegen in den Handen des Referatsleiters Fortbildung, Herrn Ramfeldt. Das
Verzeichnis der Fortbildungsangebote wird zum Jahreswechsel 96/97 an alle Schulen
versandt.
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Der Schulleiter als Dienstvorgesetzter

Auf ihrer Herbsttagung 1995 hatte die Arbeitsgemeinschaft der Schulleiterverbande
Deutschlands (ASD) in einer Resolution den Status des Dienstvorgesetzten fur den
Schulleiter gefordert und diese Resolution bundesweit verbreitet. Die Kollegen Lutz,
Kuhn und Tulke erstellten darauf ein auf die Berliner Situation bezogenes Positionspa-
pier, welches detailliert beschreibt, welche Funktionen des Dienstvorgesetzten aus
Sicht der IBS auf den Schulleiter Gbertragen werden mussten. Das Positionspapier
wurde auf der Mitgliederversammlung am 17.09.96 diskutiert und daraufhin modifiziert
(abgedruckt im Berliner Beihefter PadF 1/97). Es wurde Anfang Februar 1997 an die
Schulverwaltung, die Verbande im Schulbereich und die Fraktionen im Abgeordneten-
haus mit der Bitte um Meinungsaul3erung tbersandt. Die Spitzenvertreter der Schulbe-
horde wurden um eine Gespréach dariiber gebeten. Dieses Gesprach werden erstmals
die IBS-Vertreter gemeinsam mit den Vertretern der Vereinigung der Oberstudiendirek-
toren des Landes Berlin fihren.

Auch wenn das Berliner Schulverfassungsgesetz den Begriff nicht ausdriicklich nennt,
ist doch offensichtlich und wird von Juristen auch so vertreten, dass der Schulleiter die
Gesamtverantwortung fur seine Schule tragt. Die Rechtsstellung des Berliner Schullei-
ters tragt dem jedoch keineswegs Rechnung. Vor allem in personalrechtlicher Hinsicht
fehlen dem Schulleiter wichtige Kompetenzen, die fur einen Vorgesetzten eigentlich
selbstverstandlich sind. Schulleitung auf ,kollegialer Grundlage® ist davon nicht betrof-
fen, da an der Grundsatz nicht betroffen ist, dass Angelegenheiten von Unterricht und
Erziehung durch die zustandigen schulischen Gremien entschieden werden und der
Schulleiter an diese Beschliisse gebunden ist.

Die unbefriedigende Rechtsstellung des Schulleiters ist auch in der Denkschrift der Bil-
dungskommission NRW ,Zukunft der Bildung - Schule der Zukunft genannt worden:

,Die Ubertragung der Gesamtverantwortung fiir die schulische Arbeit auf den
Schulleiter, die im derzeitigen Schulrecht erfolgt, ist eine Rechtskonstruktion, der
die Amtsinhaber in der Praxis nicht gerecht werden kdnnen. lhre Kompetenzen
entsprechen dieser Verantwortung und der tatsachlichen Bedeutung von Schullei-
tung nicht. lhre Stellung ist gekennzeichnet von unklaren Zustandigkeitsstruktu-

ren.

Der hessische Kultusminister, Holzapfel (SPD), ist dabei, den Schulleiter zum Dienst-
vorgesetzten zu machen in der klaren Erkenntnis, dass eine Schule mit erweitertem
Handlungsspielraum einen Schuleiter braucht, der in der Lage ist, Verantwortung zu
ubernehmen. Der niederséachsische Kultusminister, Wernstedt (SPD), Ubertragt den
Schulleitern Dienstvorgesetzteneigenschaften, um eine Ebene der Schulaufsicht einzu-
sparen. Unsere Schulsenatorin gab gegenuber Vertretern des Vorstandes ihrer Ver-
wunderung Ausdruck, dafd der Schulleiter nicht ,Chef“ in seiner Schule ist.

Vor diesem Hintergrund gewinnt das Positionspapier der IBS an Gewicht und wird hof-
fentlich auch in Berlin dazu beitragen, den Schulleiter mit einer adaquaten Rechtsstel-
lung auszustatten.

Arbeitsgemeinschaft der Schulleiterverbdnde Deutschlands (ASD) - Verband
deutscher Schulleitungen e.V. -

e Frihjahrstagung Norderney 29.02.-02.03.96
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Der Bericht des Vorstands befasste sich u.a. mit einem Gesprach mit der KMK-
Prasidentin Raab (Hamburg), Antworten der Kultusminister der Bundeslander auf tGber-
sandte Resolutionen der ASD und Besuchen von Veranstaltungen, zu denen der ASD-
Vorstand eingeladen wurde. Des Weiteren wurden die Zwischenergebnisse der Ar-
beitsgruppen diskutiert, die zu den Themen ,Schulleiterauswahl und -ausbildung“ (Mit-
arbeit durch Richter und Winkler, IBS) sowie ,Beamtenstatus flr Schulleiter” gebildet
worden waren. Zur im Herbst 1995 in Burg/Fehmarn beschlossenen Resolution ,Schul-
leiter als Dienstvorgesetzter” wurden inhaltliche Positionen zustimmend zur Kenntnis
genommen. Zur Bestreitung der gestiegenen Ausgaben des Vorstands infolge Auswei-
tung der Aktivitaten wurde eine Sonderzahlung der Landesverbéande in Hohe von 40%
des Jahresbeitrages fir 1996 beschlossen. Ein Vertreter des niederlandischen Schullei-
terverbandes bekundete im Auftrag des Welt-Schulleiterverbandes (ICP) das dringende
Interesse dieses Verbandes an einer Mitgliedschaft der deutschen Schulleiterverbande
durch die ASD in diesem Verband, dem eine kontroverse Diskussion folgte.

e Herbsttagung Warnemiinde 28.-30.11.96

Der ASD-Vorstand &ulRerte sich kritisch tGber eine als erschwerend empfundene man-
gelnde Zusammenarbeit einiger Landesverbdnde mit dem Vorstand. Allgemein wurde
die Anerkennung der Arbeit des Vorstands deutlich ausgesprochen. Die Zwischener-
gebnisse der 0.g. Arbeitsgruppen wurden einer weiteren Diskussion unterzogen. Eine
Satzungsanderung wurde beschlossen, die lediglich die Mitgliedschaft in einem Lan-
desverband als Schulleiter zur Bedingung fur die Kandidatur zum ASD-Vorstand macht,
nicht mehr den Vorsitz in einem Landesverband bzw. dessen Vertretung in der Mitglie-
derversammlung der ASD. Die Kultusministerin des Bundeslandes Mecklenburg-
Vorpommern, Marquardt, stellte die schwierige schulpolitische Situation ihres Bundes-
landes dar. In einer kontroversen Diskussion wurden die unterschiedlichen Standpunk-
te in Bezug auf die Dienststellung des Schulleiters deutlich.

Da eine Erhéhung der ASD-Beitrage in Aussicht stand, wurde Uber den Antrag beraten,
das Stimmenverhdltnis in der ASD-Mitgliederversammlung in Abhangigkeit von der
GroRRe der Verbande und den eingezahlten Beitrdgen abhéngig zu machen. Dieser An-
trag wurde abgelehnt, so dass es dabei bleibt, dass jedes Bundesland eine Stimme hat.
Als neuer ASD-Beitrag wurde eine Leistung von 600 DM pro Bundesland, zusatzlich

1.- DM pro Mitglied beschlossen.

Die Versammlung lehnte endgultig einen Beitritt der ASD zum Welt-Schulleiterverband
(ICP) ab.
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