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Den Schwerpunkt der vorliegenden Ausgabe Ihres Fachmagazins
bildet die einzigartige Studie des renommierten Bildungsforschers
Prof. Dr. Huber, die der ASD in Kooperation mit der Vereinigung von
Schulleiterinnen und Schulleitern in Baden-Wiirttemberg und der
Stiftung der Deutschen Wirtschaft kiirzlich im Rahmen eines Pres-
segesprichs offiziell vorstellte.

Erstmals wird hier die Anstrengung unternommen, auf wissen-
schaftlicher Basis ein von der Politik marginalisiertes Themenfeld in
der Tiefe zu erschliefien: Erstmals liegen klare Erkenntnisse dariber
vor, wie Schulleitungen die einzelnen Aspekte ihres Arbeitsalltags
wahrnehmen. Damit erhalten wir zugleich eine Bestandsaufnahme
der motivatorischen Voraussetzungen und Bedingungen, die Schul-
leitung prigen — und teils auch behindern.

Wenn sich die Offentlichkeit nun seit einiger Zeit in verstirk-
tem Mafle fragt, aus welchem Grund zahlreiche Schulleitungsstellen
in Deutschland unbesetzt bleiben, liefert die detaillierte Studie von
Prof. Dr. Huber einige wesentliche Antworten. So stellen wir fest,
dass vor allem Einsteiger in den Schulleiterberuf eine hochbelaste-
te Risikogruppe darstellen. Weiterhin lisst sich aus den Ergebnissen
der Studie ablesen, dass wichtige padagogische Schulentwicklungs-
prozesse unter der hohen zeitlichen Belastung durch administrative
Tatigkeiten leiden.

Kurzum: Der Schulleitungsberuf ist durch die schulpolitischen
Voraussetzungen wenig attraktiv. Der Allgemeine Schulleitungsver-
band Deutschlands e.V. sieht sich so in seinen seit Jahren erhobenen
Forderungen bestatigt und warnt zugleich vor einem drohenden
Qualititsverlust an deutschen Schulen. Bildungspolitische Konse-
quenzen sind dringend notwendig!

Dazu gehort eine fundierte und bundesweit einheitliche Ausbil
dung und Praxisvorbereitung ebenso wie eine héhere Anzahlan An
rechnungsstunden, so dass Schulleitungen sich auf ihre eigentliche
Tatigkeit - die Initiierung und Steuerung von Schulentwicklungspro
zessen — fokussieren kénnen,

Der derzeitige Zustand, in dem iiber 1.000 Schulleitungsstellen
unbesetzt sind und das deutsche Schulwesen somit , kopflos” gewor
den ist, kann und darf nicht status quo bleiben, wenn Deutschland
den Anschluss in Europa nicht verlieren machte.
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